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N Un tiers du chiffre d'affaires nucléaire

d'Areva

Répartition du CA 2001 consolidée

Logistique

Assainissement

2213 M EUR

Ingénierie

Traitement
(La Hague)

Recyclage
(Melox, Cadarache)

Effectif : 10 100

Réacteurs

28 % AREVA / Nucléaire

Données consolidées
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e Une activité comptant pour une part
non négligeable dans les grandes masses
du groupe AREVA

» Une activité de traitement historiquement entierement
pré-financee par des avances clients

+ des immobilisations corporelles brutes supérieures a 10 Md€
(2,7 Md€ nets)

¢ un amortissement comptable rapide, basé sur I'horizon
des contrats (2015)

» Un impact encore significatif sur le BFR, structurellement
négatif grace aux avances clients, du groupe AREVA

» Un outil industriel puissant induisant des investissements
d'entretien de I'ordre de 100 M€ / an
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e Le Groupe a longtemps vécu
sur des contrats "cost & fee"

» Des contrats initialement basés sur le systeme
de « cost & fee » pré-financant :

¢+ |les investissements d'une part
* |’exploitation de ces immobilisations d'autre part
» Assortis de mécanismes de refacturation des colts au franc
le franc + un fee contractuel

» Des flux de trésorerie en conséquence tres favorables,
de type (hors fee) :

* BFR = BFR d'exploitation - avances clients
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AREV A

Le Groupe a longtemps vécu
sur des contrats "cost & fee"

» Des contrats initialement basés sur le systeme
de « cost & fee » pré-financant :

¢+ |les investissements d'une part
* |’exploitation de ces immobilisations d'autre part

» Assortis de mécanismes de refacturation des colts au franc
le franc + un fee contractuel

» Des flux de trésorerie en conséquence tres favorables,
de type (hors fee) :

Financement de la construction

A
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Financement 180 1= contrat de production
des dtudes
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» Un BFR* structurellement fortement négatif grace
a ces avances clients sur investissements et exploitation

* BFR = BFR d'exploitation - avances clients
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Le Groupe a atteint sa maturité industrielle
et ses contrats ont naturellement évolué

Tonnes traitées
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.2,  Depuis 2001 tous les contrats de l'activité

traitement - recyclage sont passés au forfait

» La signhature de la convention de 2001 entre COGEMA et EDF :

» transport, réception, entreposage, traitement
de combustible usé et fourniture de combustible
MOX notion de « Global Fuel Services »

> un accord sur les prix et les quantités jusqu’en 2007

> un engagement du client de traiter jusqu’en 2015

» Une évolution également valable pour les clients étrangers
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L2 Une évolution importante dans les relations

Réception >

Traitement >

Vitrification >

Entreposage >
des résidus

I >

0 5 ans 10 ans 15 ans temps
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contractuelles
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L2 Une évolution importante dans les relations
contractuelles

Facturation "Cost & Fee"

Fait générateur de la facturation
unique :

le traitement du combustible

=» provisions pour travaux restant
a effectuer

Réception O >
Traitement O >
Vitrification O >

Entrepps_,age o >
des résidus
(; | | | | 5a:ns | | | | 10 :ins | | | | 15 ;ns | | | | ten:1ps
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L2 Une évolution importante dans les relations
contractuelles

Facturation "Cost & Fee"

Fait générateur de la facturation
unique :

le traitement du combustible

=» provisions pour travaux restant
a effectuer

Réception O - >
Traitement —Q >
Vitrification O >
Entreposage o
des résidus
0 5 ans 10 ans 15 ans temps

Facturation au forfait

Fait générateur des facturations :
chaque étape du process,
au tonnage réalisé dans l'exercice
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AREV A

Nous avons le business model
d'une activité de service

En Md€ 2001 Tendance future
Immos nettes env. 2,7 \
BFR
17 environ 2 mois de C.A) | €102 —
Avances clients env. 3,0 \
Capitaux employés env. 0 —>
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Les capitaux employés sont et resteront,
avec une structure différente, proches de zéro
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A Lacohabitation pour quelques années encore
d'éléments de BFR* issus de |'ancien
et du nouveau Business Model

A Profil du carnet de commandes

1980

Cost & Fee

1985 1996

Production au forfait

et transfert de technologie

2000 2005 Années
| |

'@

Le client pré-finance :
le BFR fortement
négatif se crée

La reprise des avances

Profil du BFR | clients au fil du temps

"réduit" le BFR
structurellement négatif
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* BFR = BFR d'exploitation - avances clients
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A

AREV A

Des provisions pour démantelement couvertes
par un portefeuille d'actifs financiers dédié

Devis etabli a partir de I'analyse des taches a accomplir atelier

par atelier, du retour d’expérience, le tout intégré dans des modéles

de calcul auditables

Le démantelement des unités industrielles de I'aval du cycle

représente quelque 80 % du montant net total

des démantelements a la charge d’AREVA (3,5 Mds €)

Provision constituée prorata temporis jusqu’a I’échéance |

des contrats en portefeuille (2015)
Prise en compte d'un calendrier conservatif (2015)

alors que la durée de vie de l'usine est bien supérieure

Réservation sur le trésorerie des montants
correspondant aux depenses futures
et mise en place d’un portefeuille dédiée

structuré en actions |

ACTIF (31/12/01)

PASSIF (31/12/01)

> 2,4 Md€

2,7 Md€
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A Le portefeuille dédié couvrira, avec une exigence
de rendement raisonnable,
les dépenses de démantelement

M€
Evolution du portfeuille 4000
avec un TRl de 2 %
(net d'impét et hors inflation)
2,4 mds d'EUR
au 31/12/01 3000
2000
Montant total des dépenses :
3,54 mds d'EUR
9o
2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041

Evolution du portefeuille
avec un TRl de 3,2 %
(net d'imp6t et hors inflation)
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A

~eva NOtre logique de gestion du portefeuille dedié

» Le portefeuille d'Areva dédié au démantelement
est constitué a 100 % d'actions

» Ce portefeuille doit permettre de couvrir les depenses

futures de démantelement

» Le management veille en permanence a ce que l'exigence

de rendement associé
reste dans des limites
raisonnables

Valeur a court terme

Exigence de TRI

> Etude de sensibilité

ATD2 - 4 et 5 décembre 2002

du portefeuille net d'impot
2,7 Md€ 1,3 %
2,4 Md€ 2,0%
1,5 Md€ 4,8 %
1,2 Md€ 6,4 %
1,0 Md€ 8,0 %
0,9 Md€ 9,0 %
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AREVA Conclusion

» Business model d'une activité de services

» Passage d'une logique de contrats "cost & fee"
pré-financant les immobilisations
et leur exploitation a une logique de contrats
forfaitaires

» Provisions pour déemantelement conservatives
et suivi rigoureux du portefeuille dédie
correspondant

ATD2 - 4 et 5 décembre 2002
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