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La Business Unit Chimie
dans le péle Amont

Chiffres cles

La chimie
— dans le Chiffre d‘Affaires 2002

du P6le Amont
1 560 1584* 1 600
7% 195
173 M€ 173 - 1 200
- 800
- 400
T T -1 0
2001 2002
CA (M€) M Effectif
CA 2002 : 2 560 M€ -

~ Effectif fin 2002 : 9 536 personnes

Carnet de commandes pour les ventes de conversion :
environ 55 000 tonnes de 2004 a 2008

*Equivalent temps pleins : 1 5633
**Equivalent temps pleins : 1 506
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Pourquoi la transformation
des concentrés miniers en UF; ?

La séparation des isotopes 235 et 238 de I'uranium
(enrichissement) nécessite I'emploi d’'un composé gazeux
de l'uranium

Seul I’hexafluorure (UF6) a la propriétée d’étre gazeux
a faible température (566°C), a pression atmospheérique

Le fluor (F) n’a qu’un seul isotope (19 F)

ce qui facilite la différenciation massique entre U?3° F,

et U?38 F,, propriété employée dans toutes les techniques
d’enrichissement

La technique d’Enrichissement par centrifugation
exige, comme celle de Diffusion Gazeuse,
la conversion préalable de I'Uranium en UF,
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De la Mine a I’Enrichissement :
La Conversion

ENRICHISSEURS

Concentrés Miniers

® Pierrelatte
(Dréme)

Cylindre 48Y

Malvési
(Aude)
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Des usines chimiques pour passer
des concentrés miniers a I'UF

MALVESI
Disso!ution* Hydrofluoration®
=
mIniers Purification
(poudre) (poudre) (poudre)
<@
PIERRELATTE
Fluoration®
UF, UF,
(F)
(poudre) (gaz a 56° C et pression
T ambiante)

(Electrolyse™ HF)

* Opérations purement "Chimiques”

> AREVA Technical Days n°4 — 15 et 16 décembre 2003




Sommaire

Les données essentielles du marché
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Trois opérateurs servent 80%
du marche mondial de la conversion
de I'Uranium

Sortie du marché en 2006

Sn
Canada "@}
CAMECO 7R
ps 12 500 t/an

N

France

USA

c 5 AREVA/COMURHEX
onverbDyn \ - 13 000 t/an

13 000 t/an bk

Tonnes

11 654
11022 11411

1999 2000 2001 2002 2003

La production de la BU a augmenté de 18% en 4 ans
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L'echiquier
Forces Faiblesses

Malvési unique parc européen d'entreposage Production coupée sur deux sites

B iires Sensibilité 2 EDF

Unique convertisseur européen a partir
de 2006

Proximité immédiate d'EURODIF
et intégration a un groupe bouclant le cycle
du combustible

COMURHEX

Présence historique sur le marché (40 ans)

Outil industriel le plus récent Deux sites dont un en ville :
extension limitée

@) Synergie avec la Mine
&) Surcapacité d'offre US / Export freiné
LLl par les contraintes logistiques
=
<
&)
Un seul site Procédé ancien
Proximité de I'Enrichisseur USEC Filiale d'Honeywell = activité non

addéa " H " sz r A i
Procédé "voie courte"” ne générant pas strategique

de nitrates Procédé non compatible avec certains

Annonce d'augmentation de Capacité B tranium

a14 000t Surcapacité d'offre US / Export freiné
par les contraintes logistiques

CONVERDYN
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Indices SPOT et Long Terme de conversion :
remonteée des indicateurs

en US $ courants / kg U en UF;

7,00 - < 1 > —Q—><—9O

oo | S—
5,50 ;x\_ﬁ_\ /_/

5,00 -
4,50 - _
4,00
3,50 -
3,00
2,50

2,00 | | | | | | 1 ;
janv-95  janv-96 janv-97 janv-98 janv-99  janv-00 janv-01 janv-02 janv-03

6,75

5,15

—— TradetechEU LT —— TradetechNA LT Tradetech EU SPOT
Tradetech NA SPOT — NUKEM SPOT HIGH — NUKEM SPOT LOW
O Résorption de stocks importants / anticipation de I'arrivée de HEU
® Ralentissement des déstockages / régulation du flux HEU / annonce fermeture BNFL
© Phase de stabilisation
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Besoins et ressources en conversion
d'UFs (Monde a Economie de Marché)

tU/ UF,
60000 — Environ + 4 000
Exports vers I’Est
v | [—=—=—=—==== 1
Exports| vers I’Est : A Trouver :
50000+ | . e
_ HEU** : HEU™
Asie et Asie et

* Exports Russie

autres autres PF Exports Russie

40000 - - 5 (EUP)
30000 WL AUHTES Amérique
du Nord SR du Nord Autres
seurs convertis-
seurs
20000 -
BNFL
Union Union
UL REN europeenne AREVA européenne AREVA
+ Suisse Comurhex + Suisse Comurhex
0 |
Besoins Ressources Besoins Ressources
2002 2006
*PF : Production Fraiche " Highly Enriched Uranium
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Sommaire

Les aspects strategiques
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hors

12%

—— Répartition des ventes 2002

Europe

France

Des contrats a long terme
et une concentration du portefeuille clients

Par zone géographique

USA
5%
_ France
67%

Asie
16%

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Part des commandes fermes
en carnet dans les capacités
de production

100
85
N 71

57 57

2004 2005 2006 2007 2008

Environ 55 000 tonnes fermes
en carnet soit prés de 4 ans
de production

Durée moyenne des contrats :
4 a6 ans
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Des risques conftrats limités et une tension
attendue sur le marche européen

15% du CA réalisé en $ : auto-couvert par les achats
en $ de la composante "conversion” du HEU)

BNFL sort du marcheé en 2006

M Pour AREVA | ‘.'

La BU Chimie sera le seul convertisseur européen

Ses usines seront les seules habilitées a recevoir
et entreposer les concentrés d'Uranium en Europe :
une position stratégique sur I'échiquier

Frourie marcns B 2

Une tension attendue sur les prix

(" Highly Enriched Uranium
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La strategie commerciale tire parti
des évolutions previsibles

Un rapport de force qui s'inverse entre offre et demande

Neégociation a court terme plus favorable
des clauses contractuelles

¢ prix

¢ limitation des flexibilités

¢ devise = maximiser la part €

¢ formules de révision en phase avec la structure des colits

A moyen terme, le marché se réorganise
avec la sortie de BNFL

Réflexion en cours pour adapter la capacité /
le positionnement de la BU Chimie sur le marché
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Sommaire

Les aspects financiers
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Le prix de revient de la conversion d'Uranium
a baissé de 16% en 3 ans

(Base) 100 100
94
91
90 -
84 En € constants
80 Inflation prise
a 2% par an
70 -
60 ! I I 1
1999 2000 2001 2002
100 1 Amortissements et
80 - Provisions
ny s . Sous-traitance et divers
Cout economique 60 - -
typique de conversion 4 - m Achats de réactifs
de I'Uranium 20 |
Main-d‘ceuvre
0 !
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Des investissements modeéres

Immobilisations nettes : 64 MI€
Amortissement économique : 2015 et au-dela
Investissements annuels typiques : 15 - 20 M€

¢ Entretien et renouvellement

¢ Optimisation industrielle : équivalente a un gain de capacité
de 1 000 t/an a terme

Sauf évenement nouveau, aucun investissement lourd
n'est a engager a court - moyen terme
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Un effort en cours sur le BFR

— BFR typique de la BU chimie - —— Tendance —
En M€
Clients - 40 —o }
Fournisseurs

Stocks 80 E ﬁ
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Conclusion

La conversion est indispensable quel que soit
le procédé d'enrichissement

Une tension prévisible sur les prix

AREVA a une position forte sur le marché, appelée
a se renforcer avec le retrait de BNFL

Un carnet de commandes solide et peu risqué

Des conditions commerciales plus favorables
a court-moyen terme

Des colits maitrisés, des investissements modérés

v

Un faible risque sur les cash-flows a moyen terme

Record : en 2004, COMURHEX sera le premier opérateur
a totaliser 300 000 tonnes d’uranium converti en UF,
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