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(GOUVERNANCE |

PERFORMANCE

Le déploiement
de notre
démarche
développement
durable

} Conscient des responsabilités
que lui conferent son statut de leader
et la place du nucleaire dans les enjeux \
energétiques de la planéete, le groupe
inscrit le développement durable
dans sa stratégie de développement
et 'amélioration continue de la
performance de ses opérations. AN

SOCIALE

Pour que ce choix se traduise dans

la réalite, AREVA integre son approche
du développement durable dans

la stratégie et la gestion de 'entreprise,
a travers une déemarche de progres
continu.

@ Les objectifs ou échéances intermédiaires sont tenus.
@ Les actions sont en cours mais les objectifs prévus ne sont pas encore atteints.
@ Les échéances ne sont pas tenues.




Engagements

N

PREVENTION ET MAITRISE

Echéance

Objectifs

Déployer des indicateurs complémentaires de performance slreté testés en 2007.

Progrés

®

Résultats 2008

Sur la base du retour d’expérience de 2007, le protocole de reporting a été mis a jour pour intégrer les indicateurs supplémentaires dans le reporting effectué

par les entités nucléaires en 2008.

Prochaines étapes

Analyser les résultats obtenus pour I'ensemble des entités afin de pérenniser et, le cas échéant, ajuster les indicateurs retenus.

DES RISQUES Déployer la démarche « facteur organisationnel et humain » (FOH) pour I'ensemble du groupe. Formalisation, diffusion, explication des engagements du groupe en termes FOH. Recrutement d’un spécialiste FOH pour animer la démarche au niveau groupe. Poursuivre I'amélioration de la prise en compte systématique des FOH dans toutes les activités du groupe.
TECHNOLOGIQUES @ Organisation d’une convention s(reté et sécurité centrée sur les FOH, premier partage d’expériences de grande ampleur. Nomination de coordonnateurs FOH sur
17 business units (sur un total de 19).
Déployer la formation aux analyses d’événements en intégrant I'étude du facteur humain. _ ® La formation est opérationnelle, plusieurs sessions se tiennent régulierement chaque année. Etendbre la formation hors de France.
Reéaliser ou réactualiser sur I'ensemble des sites a enjeux environnementaux significatifs (EES) une analyse des risques accidentels. _ @ 40 % des sites EES ont actualisé cette analyse. Poursuivre le déploiement pluriannuel.
Réaliser ou réactualiser sur I'ensemble des sites a enjeux environnementaux significatifs (EES) les études des risques sanitaires. _ ® A fin septembre 2008 : 61 % d’ERS actualisées sur AREVA NC ; 30 % d’ERS actualisées sur AREVA NP ; 12 % d’ERS actualisées sur AREVA T&D. Poursuivre le déploiement pluriannuel.
Disposer, sur I'ensemble des sites EES, d’un diagnostic actualisé de I'état des sols. _ @ Cette démarche a été enclenchée en 2007 et s’est activement poursuivie en 2008. Mettre en place en cas de besoin un plan de gestion durable des passifs environnementaux.
C ! e S‘t pou rq UO| , Ch aq Ue an née’ Poursuivre le déploiement de la politique environnement 2008-2011. Récurrent ® Trois sessions de formation ont eu lieu : deux en France et une en Inde. A fin 2008, plus de 120 personnes ont été formées. Sensibiliser les sous-traitants et fournisseurs dans le domaine environnemental.
H H £ RESPECT DE
|a commun ICatIOn de NOS resu |tatS T — Assurer pour les sites EES le maintien de la certification 1SO 14001, Récurrent ® Tous les sites ont maintenu leur certification. Obtenir la certification ISO 14001 pour tous nouveaux sites EES dans un délai de trois ans au maximum suivant leur acquisition.
7/ .
eSt Stru Ctu ree aUtou r de nOS d IX Reéaliser 80 revues environnementales. 2008 90 revues ont été réalisées. Réaliser une centaine de revues environnementales thématiques en 2009.
en g ag emen‘t S d évelo p pemen‘t d u rable Sur la base de la cartographie de la sensibilité des sites, approfondir le volet biodiversité des études d’'impact (impact sur les écosystémes faune et flore). Récurrent ) Deux études ont été réalisées : la mise a jour de I'étude « AREVA et la biodiversité » et I'étude « Identification des zones protégées proches de nos sites d’implantation frangais ». Réaliser un kit de déploiement pédagogique (présentation, outil d’évaluation...)
Poursuivre la réduction des émissions de GES notamment SF, N,O et CO,, en cohérence avec I'engagement de neutralité carbone du groupe. 2011 ® 22,4 % de réduction des émissions directes de GES par rapport a 2007. Signature du contrat de compensation carbone avec ECOACT. Mettre en place un procédé permettant d’éliminer les émissions de N,O sur le site de Comurhex Malvési.
et etayee par des falts et deS Ch Iﬁres . &2 2 9ag group En 2008, 100 % des émissions directes ont été compensées. Réduire de 50 % les émissions directes de GES d’ici a 2011, vs 2004 a activité constante. Poursuivre le travail d’inventaire des émissions indirectes.
Améliorer I'écoefficacité du groupe afin de réduire I'empreinte environnementale, en concentrant les efforts sur les contributeurs majeurs. 2011 ® Evolution des consommations & CA constant (2008 vs 2004) : — 23 % pour I’énergie ; — 50 % pour I'eau ; + 71 % pour le taux de valorisation des déchets. Poursuivre le déploiement pluriannuel, conformément a la politique environnement 2008-2011.
7/ . . .
DanS Cette ed |tlon y |eS enJeUX Structurer un plan type de gestion des passifs environnementaux. 2008 @ Rédaction d’une procédure et d’un guide méthodologique. Diffuser et mettre en ceuvre la procédure et le guide en 2009.
de développement d u rable SO nt Fixer des objectifs de progres pour la gestion des déchets radioactifs. Récurrent @ Engagement de programmes de reprise et de conditionnement de déchets anciens, planification de la gestion des déchets de démantéelement. Poursuivre la démarche de gestion exhaustive des déchets historiques et des matieres en attente de filiere, afin de disposer des éléments nécessaires pour préciser les objectifs de progres.
\ . d /7 .
com pletement Integ res dans |e bl Ian de \ Approfondir la stratégie dans le domaine des énergies renouvelables. - ® Le portefeuille de technologies renouvelables a été défini : centrales biomasse, pile & combustible, éolien offshore. S’appuyer sur les compétences et les synergies techniques d’AREVA pour améliorer la performance des technologies.
tivités. NE : teni
nOS aC VI eS . ean mo I nS y no u S en |O nS Développer les pratiques d’écoconception pour les généraliser a I'ensemble des nouveaux produits. Développement des réacteurs (ATMEA 1, KERENA, RNR...) intégrant les aspects environnementaux, sociaux et sociétaux.
R y 7 , © AREVA T&D : — plus de 60 personnes ont été formées a I'écoconception, 40 en Inde (Kalkota et Naini) et 25 en Grande-Bretagne (Stafford) ;
a rendre com pte de | e'tat d avancement — des criteres précis et mesurables de certification de produits écocongus ont été définis et validés ;
. , . — les produits sont compléetement écocongus, y compris les postes relais automation et les produits haute tension.
de nOS pl’l I’]CI anX Chantlel’S q Ue VOUS Elaborer un plan d’écoconception du combustiole nucléaire & partir de Panalyse du cycle de vie et des projets de R&D. ® La BU Cpmpqstlble a publié son manuel de management intégré — Qualité, Sécurité, Environnement — sur I'ensemble du secteur (conception et fabrication) Mettre en place progressivement des processus et des procédures d'ici  fin 2010
't d I t bl . t et les trois régions France, Allemagne et Etats-Unis.
rouve reZ anS e a eau CI Con re ' Poursuivre nos actions d’innovation, en prenant en compte les attentes des clients et en développant particulierement les partenariats, I'écoconception, ® Plusieurs experts de haut niveau provenant des domaines de I'aéronautique, des nanotechnologies et des mathématiques appliquées sont venus renforcer Vs & laeesiien Cas GEie a1 SavEs ¢S aries als
la préparation de I'avenir moyen et long terme, les technologies de I'information et de la communication. les compétences du groupe. P @ (2] :
\ ' .
INTEGRATION DANS
de nos résultats chiffrés sur le site internet
DRI \ e e A N - e .
CONCERTATION
R e - e .
\ Poursuivre le déploiement des autoévaluations AREVA Way sur I'ensemble de nos sites. ® L'ensemble dyes BU AREVA ont réaI’isé une autoévaluation. ) : Réaliser une autoévaluation dans tous les sites de la BU Energies r enouvelables.
. Réalisation d’un premier exercice d’autoévaluation au sein de la BU Energies renouvelables.
PROGRES
. , . . . " Le processus a été audité par la direction de I'audit AREVA. Les évaluations croisées ont permis de contrdler la validité des autoévaluations de certains sites
CONTINU Auditer le processus d'autoévaluation et rendre les résultats contrélables. - @ ot de recommander des améliorations.
Adapter la politique de progrés continu a la dynamique de croissance industrielle d’AREVA. _ @) "adaptation de la politique de progres continu AREVA est en cours de préparation. Mettre en ceuvre la politique en 2010.
Mettre en place un dispositif de « peer review » facilitant I'échange d’expérience entre managers opérationnels sur le déploiement d’ AREVA Way. _ S Action non engagée car non adaptée, dispositif en cours d’étude. Mettre en place des échanges de pratiques de progrés continu entre managers opérationnels.
Professionnaliser le réseau de progrés continu. - ® Neuf sessions de formation dispensées dans le cadre de I'Université AREVA. Poursuivre et adapter des profils de compétences a la dynamique de croissance industrielle du groupe.
Diffuser les méthodologies de progres continu. _ ® Plus de 100 projets ont été réalisés en utilisant les méthodes 6 sigma, Lean. Intensifier 'usage de ces méthodes (Lean manufacturing, 6 sigma...).
@ Les objectifs ou échéances intermédiaires sont tenus.
 Les actions sont en cours mais les objectifs prévus ne sont pas encore atteints. Développer la mise en place de systémes de management certifiés et intégrés (environnement, qualité, sécurité au travail). _ ® Croissance de 77 % du nombre d’entités tricertifiées.
@ Les échéances ne sont pas tenues. Mettre en ceuvre et déployer un processus d’échange des bonnes pratiques entre tous les sites du groupe. Identifier 100 nouvelles Bonnes Idées et Pratiques (BIP) en 2008. - D) 100¢ BIP diffusée en septembre 2008. Atteindre 200 BIP diffusées a fin 2009.




