AREVA – Responsable R&D
Missions d’un Responsable R&D chez AREVA
Je m’appelle Emmanuelle et je suis responsable du programme R&D Solaire chez AREVA Renouvelables. 

AREVA Solar développe la technologie de demain et nous, on réfléchit à la technologie pour après-demain. 

Je travaille au centre des technologies et de l’innovation d’AREVA Renouvelables qui est situé à Aix-en-Provence et j’encadre une équipe R&D Solaire comprenant des experts dans le domaine du solaire et des chefs de projet. 

J’ai deux grandes missions. La première, c’est de définir le contour des projets R&D, les idées pouvant venir soit des experts lors de veille technologique, soit de la stratégie, soit d’une demande de marché. La deuxième mission consiste à m’assurer de la bonne exécution des projets, c’est-à-dire vérifier qu’on a bien les compétences et les moyens en face des projets qu’on désire réaliser. Si on n’a pas les compétences, ça peut être identifier les partenaires à l’extérieur qui permettront de répondre aux besoins techniques du projet. 

Quotidien d’un Responsable R&D chez AREVA
Pour illustrer le quotidien, je vais prendre l’exemple d’un projet type qui est l’exemple du projet de stockage thermique, qui a pour objectif de produire de l’électricité en dehors des heures d’ensoleillement. Mon premier travail consiste à aller voir la stratégie, le marketing, AREVA Solar, et vérifier que c’est une idée qui est intéressante et qui créera de la valeur pour la technologie solaire de demain.

On a un énorme pic de demande d’électricité. Or, il se trouve que le soleil est couché. C’est le graphe qui supporte la première étape du projet, qui est de dire : développons du stockage thermique pour être capable de répondre aux demandes d’électricité. 

Ensuite, on élabore un programme de R&D pour développer une solution de stockage thermique. Avec mon équipe, on identifie les partenaires pertinents pour le projet. Par exemple, ça va être les laboratoires qui publient le plus sur le sujet. Et là, en l’occurrence, c’est la publication d’un laboratoire allemand qui le premier a eu l’idée du concept de stockage qu’on veut développer. 

Ça, c’est le planning du projet R&D sur le stockage thermique ; un diagramme de Gantt qui reprend toute la structure du plan R&D avec l’attribution des ressources.

Mon rôle va être d’intervenir auprès des partenaires. Aujourd’hui, nous avons une réunion pour faire un point d’avancement avec l’un des partenaires du projet. Ça va nous orienter sur les matériaux qu’on va choisir, qui sont les plus adaptés. Et maintenant, ils vont passer à la phase de test en elle-même où ils vont tester les cinq matériaux qu’on a identifiés comme les candidats les plus prometteurs.

On a vu le banc de test dans le labo.

Puis, les tests à l’échelle du prototype. Si tout fonctionne, le travail de la R&D, en quelque sorte, finit. C’est-à-dire qu’on va aller livrer à l’engineering une solution qui est apte à être industrialisée. 

Avantages-Contraintes du métier de Responsable R&D
Au jour le jour, ce qui me plaît beaucoup dans mon métier, c’est qu’on apprend tous les jours. Par définition, si c’était déjà développé, on ne ferait pas de R&D, donc on explore tout le temps des terrains inconnus. 

Un autre aspect très positif, c’est l’ouverture à l’international, c’est-à-dire qu’on travaille avec des partenaires dans le monde entier : aux États-Unis, en Arabie Saoudite, en Australie, en Inde, donc ça fait une richesse incroyable de points de vue, d’idées qui se complètent dans les projets.

Un autre avantage, c’est le sentiment de liberté qu’on peut avoir en R&D. C’est-à-dire que les choses ne sont pas écrites à l’avance et donc, elles seront en partie ce que l’on propose.

Les contraintes, c’est le temps. On est pressés par le temps. Les énergies renouvelables doivent faire leurs preuves ici et maintenant. En R&D, il faut toujours trouver le compromis entre faire les choses très bien, mais ça prend longtemps, ou bien délivrer des solutions efficaces et éventuellement perfectibles par la suite. 

Une autre contrainte, c’est le décalage horaire. Je travaille en étroite collaboration avec AREVA Solar qui est situé en Californie, à 9 heures de décalage horaire. Quand la journée finit pour moi, à 18 h, il est 9 h du matin en Californie. 

Pourquoi avoir choisi AREVA ?
Ce qui m’intéresse, c’est de travailler dans le domaine de l’énergie, qui est une question centrale dans les questions de société aujourd’hui. C’est quelque chose qui me permet d’avoir la conscience d’apporter ma petite pierre à l’édifice. 

J’ai choisi de travailler chez AREVA parce qu’auparavant, je travaillais dans le photovoltaïque et j’avais envie de continuer à travailler dans les énergies renouvelables en élargissant un petit peu mon champ d’action. Et AREVA s’est également positionnée comme développeur d’énergies renouvelables donc c’était un mariage naturel finalement entre mes aspirations et puis l’implication d’AREVA dans ce domaine. 

L’une des raisons qui m’ont attirée, c’est qu’AREVA est un grand groupe, international qui plus est, ce qui veut dire des possibilités d’évolution, des possibilités d’interaction qui enrichissent le travail au jour le jour. 

Les qualités requises pour le métier

À mon poste, je pense que les qualités importantes pour s’épanouir, c’est, d’une part, d’être curieux, d’avoir envie d’explorer des terrains qui ne sont pas connus, d’être ouvert à toute nouvelle idée. Ça c’est le propre du métier de la R&D. 

Il faut également être convaincant et fédérateur ; ce n’est pas le tout d’avoir une bonne idée dans son coin, il faut la vendre pour convaincre les gens de dépenser de l’argent, que ça vaut le coup de creuser dans cette idée. Et puis il faut convaincre ses équipes après de travailler et de se mobiliser autour de cette idée. 

Il faut également avoir le goût du challenge et être persévérant parce que, par définition, si on fait de la recherche, on va découvrir des choses que l’on ne connaît pas. Donc, on ne peut pas avoir prévu toutes les difficultés. Il faut arriver à garder son enthousiasme et sa motivation malgré tout ce qu’on va découvrir et qui pourrait parsemer le chemin d’embûches. 

Perspectives de carrière d’un Responsable R&D chez AREVA
Les évolutions possibles à mon poste sont multiples. Il y a deux grands types de choix. C’est soit approfondir son expertise dans le domaine du solaire, Areva valorisant les carrières d’experts. L’autre solution, c’est d’évoluer vers des postes plus transverses, soit au sein des renouvelables : dans la biomasse, l’éolien, les piles à combustibles ; ou pourquoi pas également dans le nucléaire, à condition d’évoluer éventuellement vers d’autres métiers : le business development, l’industrialisation...

Moi, personnellement, j’ai envie de rester dans le R&D, parce que je trouve que c’est très intéressant et j’apprécie énormément l’environnement de travail.  

